
מספר סעיףנספח/שם הפרקהשאלהתאריך שאלה

04-11-2026 14:45

ליועץ המוצע מטעמנו יש 

 שנים 5ניסיון של מעל 

בייעוץ לגופים בתחום 

כולל , המדיה החברתית

תפעול , כתיבת תכנים

גופים חיצוניים להעלאת 

ליווי שוטף וליווי , התכנים

.קמפיינים ופרוייקטים

האם ניתן לכלול ניסיון 

זה במסגרת הדרישה 

סעיפים )בסעיף המצוין 

 + 4.3.2.8.1- קטנים 

4.3.2.8'פרק א?(4.3.2.8.2

04-11-2026 14:48

למשרדנו ניסיון של 

 שנים 10למעלה מ

בייעוץ לגופים בתחום 

המדיה החברתית כולל 

תפעול , כתיבת תכנים

גופים חיצוניים להעלאת 

ליווי שוטף וליווי , התכנים

.קמפיינים ופרויקטים

האם ניתן לכלול ניסיון 

זה במסגרת הדרישה 

ניסיון - בסעיף המצוין 

בניו מדיה רשתות 

טבלה 5.2'פרק א?חברתיות

04-11-2026 14:54

מקובל להגדיר , במכרזים

.אחוז הנחה מקסימלי

מאחר וזה לא מוגדר 

האם - במסמכי המכרז 

ניתן להגדיר אחוז הנחה 

מקסימלי במסגרת 

5.4.2'פרק א?תמחור הצעת המחיר

04-11-2026 14:55

- טופס הצעת המחיר 

מקובל להגדיר , במכרזים

.אחוז הנחה מקסימלי

מאחר וזה לא מוגדר 

האם - במסמכי המכרז 

ניתן להגדיר אחוז הנחה 

מקסימלי במסגרת 

1נספח 'פרק ב?תמחור הצעת המחיר

04-11-2026 14:59

האם הטבלה המצורפת 

בסעיף זה היא הפורמט 

על פיו יש לפרט את כלל 

הדרישות במסגרת תנאי 

הסף הן עבור המציע והן 

עבור שני היועצים 

13'פרק ב?המוצעים מטעמו



04-11-2026 15:00

מפאת חוסר מקום האם 

ניתן לצרף טבלאות 

לצורך הצגת הניסיון 

13'פרק ב?בסעיף המצויין

04-11-2026 15:05

האם צריך לצרף את 

מצגת הפרזנטציה 

למסמכים שמוגשים 

סעיף )במסגרת המכרז 

13.1.1.1.2'פרק ב?(13.1.1.1.2.5

05-11-2026 14:45

סתירה בין  – 1שאלה 

בתנאי ' לפרק ב' פרק א

הסף

, 4.3.2.2בסעיפים 

 4.3.2.7- ו4.3.2.4

נדרש ניסיון מול ' בפרק א

רשויות מקומיות 

. ותאגידים עירוניים

, 12.1.1.6בסעיפים 

- ו12.1.1.7.1

'  בפרק ב12.1.1.10.1

נדרש ניסיון מול גופים 

, ממשלתיים וציבוריים

, ובהם משרדי ממשלה

, חברות ממשלתיות

רשויות מקומיות 

. ותאגידים סטטוטוריים

נבקש להבהיר שהנוסח 

המחייב הוא הנוסח 

ושניסיון מול ', בפרק ב

כל אחד מהגופים 

הציבוריים שבו עומד 

4.3.2.2תנאי סף.בתנאי הסף

05-11-2026 14:51

 8.1.2בהתאם לסעיפים 

נבקש ,  למכרז16.4-ו

לאשר שהמציע רשאי 

לצרף לנתוניו את הניסיון 

של חברה בת בבעלותו 

לצורך , (100%)המלאה 

עמידה בתנאי הסף 

, ולצורך ניקוד האיכות

ניסיון "ובכלל זה מדד 

המציע יצרף ". בניו מדיה

מסמכים המעידים על 

הבעלות ועל שילוב 

ככל . הפעילות אצלו

, שהתשובה חיובית

נבקש לפרט אילו 

8.1.2/16.4ניסיון.מסמכים יידרשו



05-11-2026 14:52

- ו4.3.2.8.1בסעיפים 

 נדרש 12.1.1.10.1

".  שנים5עד "ניסיון של 

נבקש להבהיר שהכוונה 

לניסיון של לפחות שנה 

או מספר שנים אחר )

4.3.2.8.1ניסיון(שייקבע

08-11-2026 11:37

 תחומי 4.3.2.1בסעיף 

הניסיון הנדרשים הם 

, כלכלה, יוקר המחיה"

ואילו , "סביבה או צרכנות

 הם 12.1.1.5.5בסעיף 

, תשתיות, אנרגיה"

סביבה או , כלכלה

נבקש ". - צרכנות

להבהיר איזה נוסח 

ולאשר שניסיון , מחייב

בכל אחד מהתחומים 

בשתי הרשימות עונה על 

4.3.2.1פרק א.התנאי

08-11-2026 11:37

נבקש לאשר שניסיון 

בייעוץ אסטרטגי 

והסברה לגופים 

בנושאים , ממשלתיים

חברתיים־כלכליים 

המיועדים לציבור הרחב 

, או לאוכלוסיות ייחודיות

ייחשב כניסיון בתחום 

" צרכנות"או " כלכלה"

.לעניין תנאי הסף

4.3.2.1פרק א



08-11-2026 11:38

 שלושת 4.3.2.2בסעיף 

הקמפיינים צריכים להיות 

, מול רשויות מקומיות

, תאגידים עירוניים

תאגידי מים או חברות 

בסעיף . כלכליות עירוניות

 נכתב 12.1.1.6

או /ארגונים ממשלתיים ו"

לרבות משרדי , "ציבוריים

חברות , ממשלה

ממשלתיות ותאגידים 

נבקש . סטטוטוריים

להבהיר איזה נוסח 

ולאשר , מחייב

שקמפיינים עבור משרדי 

ממשלה ויחידות סמך 

.עונים על התנאי

4.3.2.2פרק א

08-11-2026 11:39

נבקש לאשר שלעניין 

תנאי הסף של המציע 

ניסיון ושלושת , ותק)

ייחשבו גם  (הקמפיינים

ניסיון וקמפיינים שנצברו 

, לפני התאגדות המציע

: כמפורט להלן

ניסיון שצבר בעל . א

, השליטה במציע כעוסק

שפעילותו הועברה 

לחברה בבעלותו 

" התאגדות כחברה")

; (8.1.2כאמור בסעיף 

ניסיון שצבר בעל . ב

השליטה והמנהל של 

בתפקידי , המציע כשכיר

תקשורת , דוברות, ייעוץ

. והסברה

 (ב)ככל שהתשובה לגבי 

נבקש לאשר , שלילית

ולפרט , (א)לפחות את 

אילו מסמכים יש לצרף 

.להוכחתו

4.3.2.1פרק א



08-11-2026 11:40

הסעיף דורש שהיועץ 

" עובד קבוע"הבכיר יהיה 

נבקש לאשר . של המציע

שבעל מניות ומנהל 

הפועל , בחברה המציעה

עונה על , בה באופן קבוע

התנאי גם אם אינו מקבל 

.שכר כעובד

4.3.2.3פרק א

08-11-2026 11:41

נבקש לאשר שלעניין 

שנות הניסיון 

והפרויקטים של היועץ 

הבכיר ושל יועץ המשנה 

סעיפים )

נספר  (4.3.2.8–4.3.2.4

: כל ניסיון אישי רלוונטי

לרבות בתפקידי )כשכיר 

דוברות , תקשורת

, (והסברה בגוף ציבורי

כעוסק עצמאי או אצל 

ולא רק , מעסיק קודם

ניסיון שנצבר אצל המציע 

, כמו כן. או כיועץ חיצוני

נבקש לאשר שנספרות 

גם שנות ניסיון שקדמו 

למועד קבלת התואר 

.האקדמי

4.3.2.4פרק א

08-11-2026 11:41

נבקש לאפשר , לחלופין

שהיועץ הבכיר יהיה יועץ 

המועסק אצל המציע 

בהסכם התקשרות 

, בלעדי לתקופת המכרז

או קבלן משנה כמשמעו 

.14בסעיף 

4.3.2.3פרק א

08-11-2026 11:42

הסעיף דורש שליועץ 

המשנה יהיה ותק של 

שנתיים לפחות אצל 

נבקש לבטל את . המציע

, הדרישה או לקצר אותה

ולאפשר להציג יועץ 

משנה שהוא קבלן משנה 

של המציע או שהועסק 

כל , אצלו פחות משנתיים

עוד הוא עומד בדרישות 

4.3.2.9פרק א.ההשכלה והניסיון



08-11-2026 11:43

נבקש לפרסם את היקף 

השעות החודשי המוערך 

לכל אחד מהיועצים 

כדי , (4 ורמה 2רמה )

שנוכל לתמחר את 

ההצעה ולתכנן את כוח 

.האדם

1נספח 1נספח 

08-11-2026 11:43

נבקש לדחות את המועד 

האחרון להגשת ההצעות 

-ל, בשבועיים

המכרז . 7.12.2026

, דורש תיק עבודות

, מצגת קמפיינים

אסמכתאות ואישורים 

והתשובות , לשני יועצים

לשאלות ההבהרה 

עשויות לשנות את מבנה 

דחייה תאפשר . ההצעה

להגיש הצעות מלאות 

.ואיכותיות יותר

1.4פרק א

08-11-2026 13:41

להוכחת תנאי הסף 

האם יש , בסעיף זה

מספר פורייקטים 

מקסימאלי /מינימאלי 

שיש להציג לעמידה 

 4.3.2.1.1הליך המכרז?בתנאי הסף

08-11-2026 13:43

האם בנוסף לרשויות 

, תאגידי מים, מקומיות 

חברות עירוניות 

ניתן להציג גם , כלכליות

חברות בתחומי האנרגיה 

? המתתחדשת

אוניברסיטאות ומכוני 

מחקר ציבוריים העוסקים 

בנושאי אנרגיה שהם 

ראה - נשוא המכרז

סעיף , 2עמוד , הקדמה

מעבר לתמהיל דלקים - 4

תפעול שוטף של , בעתיד

המשך הפקת , האסדות

וחיפוש גז טבעי ונפט 

4.3.2.2הליך המכרזוכיוב



08-11-2026 13:46

האם בנוסף לנושאי 

כלכלה וסביבה או 

יש ,  צרכנות ויוקר מחיה

להציג את נושאי 

, האנרגיה והתשתיות

שכן מדובר בפירוט 

 4 סעיף 2עמ , בהקדמה

על הנושאים שיש 

למשרד האנרגיה קצון 

לקדם אותם באופן רחב 

ולהסביר לציבור על 

נא . השינויים העתידיים

הבהרתכם כי ניתןלצרף 

ניסיון רלוונטי גם בתחומי 

האנרגיה והתשתיות ולא 

, סביבה, רק כלכלה

4.3.2.1.1הליך המכרזצרכנות ויוקר מחיה

08-11-2026 13:47

האם יועץ המשנה נדרש 

להציג ניסיון בניהול 

?  רשתות חברתיות

בטבלאת האיכות יש 

התייחסות כזו  ביחס 

נא הבהרתכם כי . למציע

מדובר בבחינת ניסיון 

 4.3.2.8הליך המכרזהמציע בלבד

08-11-2026 13:49

היכן - שאלות הבהרה

יפורסם המענה לשאלות 

האם ? ההבהרה 

או ? במערכת יהלום

7.3.1הליך המכרז?ישלחו במייל 

08-11-2026 13:52

לאור העבודה שנדרש 

בהצעת המחיר אחוז 

הנחה משכר חשכל 

אנא הגדירו סדר , שעתי

גודל של מספר שעות 

עבור יועץ ראשי , בחודש

5.4.2כלליויועץ משנה



תשובה

הניסיון הינו רלוונטי אך עליו 

לעמוד בתנאים המצויינים 

כלומר לתת את , בסעיף

השירות לגופים המוזכרים

ראו תשובה לסעיף קודם

המשרד לא רואה לנכון 

לקבוע אחוז הנחה מקסימלי 

סבירות ההצעות . בשלב זה

וככל הנדרש . יבחנו בקפידה

.יפסלו הצעות לא סבירות

ראו תשובה לסעיף קודם

מדובר בטבלת איכות עבור 

הפרוייקטים ולא עבור תנאי 

הסף של היועצים



כן

כן

 למסמכי 12ראו תיקון בסעיף 

המכרז

.הבקשה התקבלה



 שנים כפי 5ניסיון של עד 

שרשום בהוראת התכם 

תעריפי התקשרות עם נותני "

מספר " שירותים חיצוניים

8.1.1.1הוראה 

 למסמכי 12ראו תיקון בסעיף 

המכרז

הבקשה התקבלה



 למסמכי 12ראו תיקון סעיף 

המכרז

ראו תיקון . הבקשה התקבלה

במסמכי המכרז בסעיף 

המסמכים . 4.3.2.1

הנדרשים מפורטים בסעיף 

.זה



הבקשה התקבלה כל עוד לא 

מדובר בקבלן חיצוני

לעניין הניסיון אין הגבלה 

ל לניסיון אצל "בסעיפים הנ

לעניין ספירת וותק . המציע

- בטרם קבלת התואר

התנאים הם לפי הוראת 

ם תעריפי התקשרות "התכ

עם נותני שירותים חיצוניים 

, 8.1.1.1הוראה מספר 

הוותק נספר ממועד קבלת 

.התואר האקדמי

קיימת במכרז אפשרות 

לקבלן משנה

ראו , הקשה התקבלה חלקית

סעיף , תיקון במסמכי המכרז

4.3.2.9



היקף התקציב הכולל למכרז 

. מ"ח כולל מע" אלש120

המשרד לא מתחייב 

להעסקת מינימום של שעות 

, לייעוץ ראשי או ליועץ משני

התמורה תינתן על פי ביצוע 

.בפועל

הבקשה נדחית

מינימום שלושה פרויקטים 

4.3.2.2ראה סעיף 

יש להציג ניסיון רלוונטי 

4.3.2כמפורט בסעיפים 



יש להתייחס לתנאי הסף 

המוגדרים במכרז

גם המציע וגם שני היועצים 

נדרשים להציג את הניסיון

באתר מינהל הרכש ובאתר 

המשרד בקישור 

https://www.gov.il/he/pag

es/tender-31-2026

 בנושא מכרז   הצפי לפעילות

ח כולל " אלש120זה הוא עד 

המשרד לא . מ לשנה"מע

מתחייב להעסקת מינימום 

של שעות לייעוץ ראשי או 

התמורה תינתן , ליועץ משני

.על פי ביצוע בפועל


